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ДАВЛАТ ВА Х.УЦУК ФУЗАРОЛИК ХУКУЦИ
борада Германия. Латвия, Чехия, Болгария, Франция 
Фузаролик кодексларида эгалик зилиш зузузини вужудга 
келтирувчи муддатнинг зузузий тартибга солинишини 
урганиш ва Узбекистон Республикаси Фузаролик 
кодексининг 187— моддаси билан зиёсий тазлил зилиш 
ортали айрим муаммоли золатларнинг олдини олишга хизмат 
Зилиши мумкин.

Мазкур мазолада эгалик зилиш зузузини вужудга 
келтирувчи муддат билан боглиз булган икки муаммоли 
Золатларни куриб чизамиз. Биринчиси Фузаролик 
кодексининг 187 —моддаси билан урнатилган эгалик зилиш 
ЗУЗУЗИНИ вужудга келтирувчи муддатлар хусусида були б, 
бундай муддатлар урнатилишининг асослиги ва савдо 
муомаласи манфаатларига занчалик даражалда мос эканлиги 
тутрисидаги масалалар юзасидан фикр юритамиз. Маълумки, 
Фузаролик кодекси 187 —моддага кура, мол —мулкка 
нисбатан мулк зузузини зулга киритиш учун кучмас мол— 
мулкни 15 йил, кучар мол—мулкни эса 5 йил давомида ошкора, 
залол, узлуксиз ва узиники каби эгалик зилиш талаб этилади.

Бизнинг фикримизча, Фузаролик кодекси 187- модда 
(эгалик зилиш зузузини вужудга келтирувчи муддат) буйича 
кучмас ва кучар мол мулкларга нисбатан мулк зузузини 
Зулга киритиш учун зонун томонидан урнатилган 
муддатларни зисзартириш лозим. Мазкур узоз 
муддатларнинг урнатилиши савдо обороти манфаатларидан 
келиб чи^иб ба^олайдиган булсак ма^садга мувофиз эмас. 
Тегишли мол — мулклар узок муддат давомида оборотдан 
деярли чизиб кетади ва бундай холат наинки савдо 
мунособатлари ипггирокчиларининг, балки давлатнинг зам 
изтисодий манфаатларига зиддир. Шу боис, кучар мол 
мулклар учун 3 йил, кучмас мол мулклар учун 10 йиллик 
эгалик зилиш зузузини вужудга келтирувчи муддатнинг 
урнатилиши лозим. Кучар мол-мулклар учун 3 йиллик 

муддатнинг урнатилиши, агар умумий даъво мудати билан 
Зам зиёслаб тазлил этадиган булсак мазсадга мувофиздир. 
Чунки мулкдор урнатилган даъво муддати мобайнида уз 
мулкини бопща шахснинг зонунсиз эгалигидан талаб зилиб 
олишга хакли булиб, бу муддат тугаганидан сунг бевосита 
талаб зилиб олиш зузузи зам йузолади.

Муаммоларнинг иккинчи гурузини эгалик зилиш 
ЗУЗУЗИНИ вужудга келтирувчи муддатлар утишининг 
узлуксизлиги масаласи ташкил этади. Узлуксиз эгалик зилиш, 
бутун муддат давомида юридик ва фактик жизатдан 
узилмасдан давом этишлигини англатади. Агар эгалик зилиш 
нозонуний эгалловчининг эркидан ташзари золда узилган 
булса, умумий зоидага кура, эгалик зилиш узилган деб 
Зисобланади. Фузаролик кодекси 187-моддасининг 3 
Зисмига кура, нозонуний эгалловчи уз эгалигини мол- 
мулкнинг эгалари булмаган, шунингдек зонунда ёки 
шартномада назарда тутилган 601113а асосларга кура эгалик 
Зилиш зукузи булмаган учинчи шахслардан зимоя зилиш 
ЗУЗУЗИга эгадир. Шу боис эгалик зилиш зузузини вужудга 
келтирувчи муддатнинг утиши ашёга эгалик зйлувчининг 
эгалигидан ташзари чизиб кетган золларда (эгалик зилувчи 
томонидан эгалигини тиклаш шарти билан) узилмаган деб 
Зисобланиши зарур. Тегишли зузузий меъёрларнинг мавжуд 
эмаслиги эгалик зилувчи зузузий золатида ноанизлик 
мухитини келтириб чизаради замда мулк зузузини вужудга 
келтирувчи асослардан бири сифатида эгалик зилиш 
ЗУЗУЗИНИ вужудга келтирувчи муддатдан фойдаланишнинг 
самарадорлигини пасайтиради. Шу сабабли, Фузаролик 
кодексига эгалик зилиш зузузини вужудга келтирувчи 
муддатни узилишига олиб келмайдиган, амалдаги эгалик 
Зилишда йул зуйиладиган узилишни тартибга солувчи меъёр 
киритилиши, 187-модда шу мазмундаги 6 —зисм билан 
тулдирилиши лозим.

1 Бартошем М. Римское право. (Понятие, термины, определение) М., Юрист, 1989, 299-бет.
2 Шершеневич Г.Ф. Курс.асар. 293-бет.
3 Дождев Д.В. Римское частное право. М., 1999, 360-бет.
4 Новицкий И.Б., Претерский И.С. Римское частное право. М., Юрист, 1994,.184-бет.

Сайдилла КОРПОРАТИВ БОШ^АРУВ МОДЕАААРИ
гулямов ВА АКЦИЯДОРААРНИНГ ХУКУКААРИНИ 

ТАЪМИНААШ МУАММОААРИ
Корпоратив зузузнинг, яъни фузаролик зузузининг 

таркибий зисмларидан бири булмиш, хужалик жамиятлари 
ва ширкатларининг зузузий золатини, ташкил этилиш 
тартибини замда фаолиятини тартибга солувчи юридик 
Зоидалар йитиндисининг ички тузилиши тугрисида XX аср 
давомида олиб борилган базе — мунозаралар замда 
тажрибалар зузуз нормалари акциядорлар замда бозорнинг 
бошза иштирокчилари манфаатларини зандай базолаш ва 
музофаза зилиш лозимлиги тутрисидаги масалага бориб 
тазалган эди. Шунга ботлиз равишда корпоратив зузуз ва 
бошзарувда акциядорликка йуналтирилган моделнинг учта 
музобили пайдо булди. Биз уларни шартли равишда 
менеджерлик йуналишидаги корпоратив зузуз модели, 
мезнат йуналишидаги модел ва давлат йуналишидаги 
корпоратив зузуз модели деб атай золайлик. Гарчи ушбу 
моделлар тур ли жизатлар в а тур ли юрисдикцияларда 
амалиётда зам, академик фанда зам маълум ютузлар 
келтирган булсалар—да, алал—озибатда барибир узларининг 
норматив жозибасини йузотдилар.

Кейинги пайтларда академик фан корпорация фаолияти 
иштирокчилари моделига эътибор заратмозда. Аммо бу 30л 
менеджерлик ва мезнат моделлари сингари аввалги 
моделлардан олинган элементлар комбинациясидир, яъни 
уша унсурларнинг уйтунлаштирилган йитиндисидир. Аввалги 
моделларни ишдан чизарган кучлар озибатда корпорация 
фаолияти иштирокчилари моделини зам акциядорликка 
йуналтирилган моделнинг яшаб золишига, татбиз этилишига 
Зобилиятсиз музобили сифатида йулдан олиб ташлаши аниз.

Менеджерлик йуналишидаги корпоратив зузуз модели.

; • . ' ■ '■ ' ■ .'А << " . .'U

Америка Кушма Штатларида XX аернинг 30 — 60 йилларида 
улкан корпорациялар менеджерларининг ютузлари норматив 
тафаккур томонидан кукларга кутариб мазталди. Масалан. 
Мерик Додд ва Жон Кеннет Гелбрейт шу нузтаи назар 
тарафдорлари эдилар. Берле замда Минз зам уз академик 
фаолиятларининг сунгги босзичларида шу фикрга келдилар1. 
Ушбу нузтаи назар асосида корпорацияларнинг 
профессионал менеджерлари манфаатдор булмаган 
технократии фидуциарлар сифатида хизмат зиладилар замда 
умумий ижтимоий манфаатларга мос келадиган даражада 
тадбиркорлик юритадилар, деган ишонч ётади. XX аернинг 
50-йилларидаги корпоратив ижтимоий жавобгарлик 
тутрисидаги адабиётларни ушбу нузтаи назарнинг ёрзин 
ифодаси дейиш мумкин2.

Ушбу нузтаи назарнинг норматив жозибаси А^Шда XX 
аернинг 50 - 60 йилларидаги турли зузузий ютузлар билан, 
яъни корпорациялар менеджерларининг дискрицион 
ваколатлари кучайиш сари йул тутгани билан, масалан, 
Зимматбазо зогозлар ва алмашув буйича корпоратив 
фаолият вакиллари тутрисидаги А1$Ш комиссияси томонидан 
Забул зилинган зоидаларда замда Вильямс зужжатида (AK^III) 
ушбу кучайиш анъана тусига киргани билан изозланади. 
Аммо конгломерат заракатнинг 70 — 80 йиллардаги инзирози 
купгина золатларда менеджерлик моделидан четланишига 
сабаб булди. Менеджерларга корпоратив инвестиция 
сиёсатини бошзариш буйича куп ваколатлар берилса, улар 
уз манфаатлари йулида шунча к^шроз ишлай бошлашларига 
бугунги кунда Я330Л амин булиб турибмиз. Менеджерлик 
корпорациялари акциядорларнинг эмас, балки уз 
манфаатларини самаралироз музофаза зила бошлаган 
лойизаларга заддан ташзари катта сумма^арнинг инвестиция 
Зилиниши купайиб боради.

Мезнат йуналишидаги модел. Катта компанияларда мехиат 
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шартномаси муаммоси аниз —равшан намоён булади. 
Ходимлар ва компаниялар уртасидаги узоз муддатли 
муносабатларни бошзаришда оддий шартномалар ва 
шартнома зузузининг асосий доктриналари уз —узидан 
бир-бирига мос келмайдилар, яъни улар бир — бирларига 
адекват эмас3.

Уюшган иттифозлар воситасида тузиладиган жамоавий 
шартномалар ушбу муаммони зал этишнинг воситаларидан 
бири эди. Аммо бундай ёндашув корпоратив зузуз 
чегараларидан ташзарида эди. У ишчи ва ходим шартнома 
тузган компаниянинг ички ташкилий тузилмасига зарам 
булмаган иттифоз билан ишчи уРтасиДаги узаро 
муносабатларни белгилаб берарди. Иккинчи бир ёндашув 
ишчини масалан, уларнинг вакилини компаниянинг 
директорлар кенгаши таркибига киритиш йули билан 
корпорацияни бопщаришга тугридан тугри жалб этишдан 
иборат. эди4. Масалан, Ваймар Республикаси даврларида 
ипгчиларнинг корпоратив бошзарувдаги иштирокига катта 
эътибор берилган. Юнионизм уша пайтларда ушбу 
муаммони зал этиш йулидаги устивор йуналиш булган. 
Иккинчи жа^он урушидан кейин бутун Европада ишчиларни 
корпоратив бошзарувда иштирок этиш буйича жиддий 
тажрибалар утказилган. Ушбу тажрибаларнинг натижалари 
айнизса Германияда Я330Л кузга ташланади. У ер да илк бор 
1951 йилда конунчилик асосида кумир ва металлургия саноати 
учун зонун кучига, эга булган зоидалар ишлаб чи^илди. 
Кейинчалик улар Германия саноатининг долган зисмига зам 
бос^ичма - бос^ич тарзалди. 1952-1976 йилларда ходимлар 
Германиянинг барча улкан компанияларидаги кузатув 
кенгашлари иштирокчиларининг ярмини сайлаб зуйишлари 
мумкин эди5. Корпорация ишчиларни директорлар 
бошзарув таркибига киритишдан иборат булган ушбу 
немисча шакл чузур тажриба зилинган бир пайтда, бир 
Занча Европа мамлакатлари ходимлар иштирокида 
корпорацияни бошзаришнинг бир мунча енгилроз 
йулларини тажриба зилиб курдилар. Улар улкан 
корпорацияларнинг кузатув кенгашларида иштирок этиш 
учун ишчиларга белгиланган маълум миздорда жой (квота) 
ажратиб бердилар.

Европа Хамжамиятининг Корпоратив зузуз буйича 
Бешинчи директивасини амалга ошириш учун шарт — 
шароитлар яратилиши замда корпорация ходимларини 
директорлар бошзаруви таркибига киритишдан иборат 
тажрибанинг кенг ёйилиши билан корпорацияларни 
бошзаришда ходимлар иштироки миздори XX асрнинг 70 
йилларига келиб узининг энг юзори нузтасига чизди6.

Европа ^амжамиятининг Корпоратив зузуз буйича 
Бешинчи директивасига мувофиз Германия намунасидаги 
корпорациялар ишчиларини директорлар бошзаруви 
таркибига киритиш заракати бутун Европага кенг ёйилди. 
Уша даврда бу тажриба АЩП учун жозибадор туюлди, зеро 
унинг зидди булган юнионизм мезнат шартномаси 
борасидаги муаммоларни зал этишнинг усули сифатида уз 
жозибасини йузота бошлаган замда амалда «саноат 
сазнаси»дан тушиб кета бошлаган эди7.

Ишчиларни корпоратив бошзаришда иштирок этишга 
жалб этиш усули норматив усул сифатида уз кучини йузота 
бошлади. Европа ^амжамиятининг Бешинчи директиваси, 
очигини айтганда, зеч зачон зонун нормаси мазомига эга 
булмаган. ^озирги пайтдаги тасаввурлар буйича 
ходимларнинг корпорацияни бошзаришда иштирок 
этишдари энди зеч зачон такрорланмаса керак. ^озирги 
пайтда ходимларнин овоз бериш йули билан корпорация 
ишларига аралашуви кузатув кенгашлари ишининг издан 
чизишига, бесамар зарорлар забул зилинишига олиб келади, 
деган фикрлар устуворлик зилмозда.

Типик фирмалардаги ишчи кучлари бутунлай бир хил 
булмаса, уларнинг фойдасини кузлаган золда самардор 
бошзарув органини ташкил этиш лозим, деган таклиф — 
мулозазалар зам йуз эмас. Ходимлар зудди Германия 
компанияларидаги сингари инвесторлар билан бошзарувни 
булишиб ола бошласалар, яъни инвесторлар сингари 
бошкарувда иштирок эта бошласалар, корпорациянинг 
муаммолари сезиларли даражада орта боради. Умуман 
олганда, шартномавий муносабатлар зар занча 
камчиликларга зарамасдан ишчиларнинг овоз беришдаги 
иштирокига замда инвесторлар ва ходимлар уртасидаги 
низоларни зал этишда зулланиладиган жамоавий 
характердаги 601113а механизмларга зараганда анча самарали 
буладилар, тугри, уларни бу золатда бозорга оид зарурий 
тартибга солиш билан тулдиришлари лозим8.

^озирги пайтда Германияда камдан-кам олимлар 
ходимларнинг корпоратив бошзарувдаги иштирокини ёзлаб 
чизадилар. Ходимларнинг бошзарувдаги иштироки уларнинг 
локал, яъни мазаллий манфаатлар ва золатларга мослашиши 
нузтаи назаридан ёзуд янада оддийроз зилиб айтадиган 
булсак, натижаларини зозирги кунда сиёсий жизатдан 
бартараф этиш жуда зийин булган ноаниз азамиятга молик 
тажриба (эксперимент) сифатида зараб чизилади9.

Давлат йуналишидаги корпоратив зузуз модели. Иккинчи 
жазон урушидан аввал зам, ундан кейин зам хусусий 
компаниялар жамоат манфаатларига хизмат зилсинлар, дея 
давлат баъзи бир кафолатларни таъминлаш мазсадида 
тадбиркорлик билан шугулланадиган улкан компаниялар 
ишларида тугридан — тугри рол уйнайдиган корпоратив тизим 
гоясини кенг зуллаб — зувватланган. Технократик органлар 
корпоратив секторга тугридан —тугри таъсир зилиш 
воситасида зукуматга бозордаги камчиликлардан хал о с 
булишда ёрдам бера олсинлар, деган фикр ушбу ёндашувнинг 
асосини ташкил этади. Бу ёндашув урушдан кейинги 
Франция ва Японияда жадал амалга оширилган10.

ДКДТТда мудофаа саноати чегарларидан ташзарида ушбу 
йуналиш буйича арзимас тажрибалар амалга оширилди. 
Ушбу модел илмий доираларнинг алозида эътиборига сазовор 
булди. Давлат йуналишидаги корпоратив зузуз моделининг 
англо — америка жамиятидаги энг ёрзин тавсифи Эндрю 
Шлонфилднинг «Замонавий капитализм» (1967) китобида 
берилган11. Муаллиф уз асарида намунавий режалаштириш 
стилининг Франция ва Япония тажрибаларини завц — шавз 
билан тасвирлаб беради. Давлат йуналишидаги корпоратив 
ЗУЗУЗ моделига асосланган Япония ва бопща бир затор Осиё 
мамлкатларидаги юксак иктисодий самардорлик боис ушбу 
моделга булган ишонч зато 1980 йилдаги бузрондан кейин 
Зам йузолмади12.

Уз — узидан маълумки, корпоратив фаолият устидан давлат 
назоратининг асосий инструментлари корпоратив зузуз 
чегараларидан ташзарида эди. Улар хукумат органларининг 
кредитларини тазсимлаш, ташки алмашув, лицензиялар 
бериш, антимонополия зоидаларига истиснолар киритиш 
созаларидаги бир затор зузузларини узида мужассам этган. 
Албатта, корпоратив зузуз акциядорларнинг корпорация 
менеджерлари устидан назоратини сусайтиришда музим 
урин тутган. Менеджерларнинг давлат манфаатларига зид 
равишда заракат зилиш имкониятларини чеклаб зуйиш 
мазсадида давлат томонидан назарда тутилган. акциядорлар 
Зуллайдиган фузаровий —зузузий даъволардан самардорали 
булган жазо санкцияларидан фойдаланилган.

Бироз 3ОЗИРГИ кунга келиб давлат йуналишидаги 
корпоратив зузуз модели зам уз жозибасини бутунлай 
йузотди. Бунинг асосий сабабларидан бири давлат 
социализмидан воз кечилганидадир. Ушбу йгуналишдаги 
музим босзичлар XX асрнинг 80 —йилларида Миттеран 
томонидан давлат мулкчилиги масштабларининг 
камайтирилганлиги замда 90 —йилларда коммунизмнинг 
кутилмаганда чилпарчин булганлигидир. Япония корпоратив 
секторининг самардорлиги 1989 йилдан кейин анча пасайиб 
кетганлиги замда Осиё мамлакатларидаги изтисодий бухрон 
ушбу моделнинг обруйи тушиб кетишига имкон яратади13. 
Шу боис зозирги кунда камдан кам олимларгина корпорация 
ишларида асосий зузузларни давлатга бериш лозим деган 

. гояни илгари сурадилар.
Корпорация фаолияти иштирокчилари модели. XX 

асрнинг 90 —йилларида чоп этилган корпоратив зузуз ва 
корпоратив бошзарув тугрисидаги адабиётларда корпорация 
фаолияти иштирокчилари модели акциядорлик 
йуналишидаги моделнинг норматив жозибадор музобили 
сифатида зимоя зилинган. Бунда ходимлар, кредиторлар, 
мижозлар, замда компаниянинг локал тузилмаларидаги 
сотувчилар корпорация фаолияти иштирокчилари 
булишлари мумкин эди14.

Аммо, агар корпорация менеджерлари факат акциядорлар 
олдида зисоб берганларида корпорация фаолияти 
иштирокчилари компания замда унинг акциядорлари 
томонидан эксплуатация зилинган б’улур эдилар. Шунинг 
учун корпоратив зузузда менеджерларнинг корпорация 
фаолияти иштирокчилари манфаатз.ари учун зам 
жавобгарлиги кафолатлаб зуйилган булиши лозим.

Корпорация фаолияти иштирокчихари моделида битта 
муаммо куриб чизилаётганда иккита турлича ечим таклиф 
этилишини зам таъкидлаб утиш керак. Улардан бир гурузи 
корпорациянинг фидуциар моделига таянади. Бу моделда 
директорлар кенгаши компания фаолияти 
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ДАВЛАТ ВА ХУКУЦ ФУКАРОЛИК КУКУКИ Щ
иштирокчиларининг зуйган ва олган пулларининг бетараф 
мувофизлаштирувчиси сифатида фаолият курсатади. Ушбу 
моделга кура иштирокчилар ва бошза инвесторларнинг 
кузатув кенгашида тугридан турри вакиллиги Бунинг 
урнига уларга маълум мажбуриятлар ёки директорлар 
кенгашида акциядорларнинг манфаатларини зимоя зилиш 
куринишдаги имтиёзлар берилади. Шундай зилиб, ушбу 
модел кенгаш зиммасига бошза иштирокчиларнинг 
манфаатларини таъминлаш буйича катта маъсулият юклайди.

Фидуциар модел корпорация фаолияти иштирокчилари 
туБрисидаги зонун куринишида А1\Ш зузузида катта 
а^амият касб этмозда. У музофазанинг зузузий 
воситаларидан фойдаланишда директорлар кенгашига бошза 
акциядорларга Караганда корпорация фаолияти 
иштирокчиларининг манфаатларини купроз инобатга 
олишга имкон яратади. Маргарет Блейр дам А^Ш 
корпоратив зузузининг бошза кенгрок аспектларида ушбу 
норматив модленинг зуллаб зувватланишини таъкидлайди15. 
Буюк Британияда зам фидуциар модел корпоратив 
директорларнинг мажбуриятлари тутрисидаги тухтовсиз 
давом этаётган базе —мунозараларда зал этувчи элемент 
булиб майдонга чи^ади16.

Корпорация фаолияти иштирокчиларининг иккинчи 
гуруз моделларида иштирокчилар вакиллари эътибори 
фидуциар директорлар фаолиятига заратилади. Ушбу 
вакиллик моделига кура корпорация фаолияти 
иштирокчилари директорлар кенгашига уз вакилларини 
жунатадилар. Улар уз навбатида шартнома дастакларидан 
фойдаланган золда фаолият иштирокчиларининг умумий 
фаровонлигини оширишга йуналтирилган сиёсатини ишлаб 
чизадилар. Бундай золларда узига хос жамоавий фидуциар 
сифатида кунгилдагидек фаолият курсатади. У фаолият 
иштирокчиларининг турли гурузларининг маълум 
манфаатларини зисобга олган золда замкорлик ва низоли 
масалаларни зал этиш майдони булиб хизмат зилади17.

Аммо, барибир, фаолият иштирокчиларининг фидуциар 
модели зам, вакиллик модели зам корпорацияни 
бошзаришдаги бутунлай янги ёндашув эмас. Хар томонлама 
назарий асослантирилган золда иштирокчилар модели янгича 
номда таклиф этилганига зарамасдан, ушбу модел аввалги 
менеджерлик йуналишидаги ва мезнат йуналишидаги 
моделларнинг вариантларидан эди. Фаолият 
иштирокчиларининг фидуциар типдаги модели менеджерлик 
йуналишдаги моделнинг номи узгартирилган куриниши 
холос, зеро унда зам уша менеджерлик йуналишидаги 
моделнинг камчиликлари мавжуд. Гарчи менеджерлар ушбу 
моделлар буйича корпорация фаолияти иштирокчиларининг 
баъзи бир гурузлари, яъни ходимлар ва кредиторлар 
манфаатлари йулида хизмат зила олсалар —да, барибир 
менеджерларнинг уз шахсий манфаатлари номутаносиб 
Зарорлар забул зилишга олиб келади. Акциядорлар, 
мижозлар, янги ходимлар ва кредиторлар сингари янги 
гурузлар манфаатларини реализация зилиш, яъни амалга 
оширишни зисобга оладиган булсак, заражатлар зар доим 
фаолият иштирокчилари оладиган фойдалан ошиб кетади. 
Бундан ташзари, судлар ушбу вазиятлардан 
менеджерларнинг янада самаралироз ва виждонан 
ишлашлашларини кафолатлаш учун фидуциар 
мажбуриятларни шакллантириб, куллай олмайдилар.

Вакиллик типидаги иштирокчилар модели, гарчи у 
фаолиятнинг бошза иштирокчилари манфаатларини зам 
назарда тутган булса—да, мезнат йуналишидаги моделга 
жуда ухшашдир. Унда зам мезнат йуналишидаги моделда 
мавжуд булган камчиликлар бор. Фаолият 
иштирокчиларининг зозлаган куринишини директорлар 
кенгашига аъзо зилиб киритиш корпоратив зарорлар забул 
Зилишга о₽ир юк булиб тушади, бу эса узига хос салбий 
озибатлар келтириб чизаради. Бу озибатлар заражатларнинг 
иштирокчилар манфатларини директорлар кенгашида ёзлаб 
чизиш орзали келтириладиган зар зандай фойдадан ошиб 
кетишига сабаб булади. г

Акциядорлик йуналишидаги ёки стандарт модел. 
Корпорация ишларида маълум имтиёзларни менеджерларга, 
хизматчиларга ёки давлатга бериш менеджерлар охир — 
озибатда зисоб берадиган томон акциядорлар эканлигини 
инкор зилишни англатмайди.

Турри, бу ran корпорациялар фазат акциядорларнинг 
манфаатларини кузлаб бошзарилиши лозим деган маънони 
бермайди18. Корпоратив ташкилотларнинг барча 
иштирокчилари жамиятнинг умумий мазсадига эришиш 
йулида ташкиллаштирилиши ва бошзарилиши лозим деб 

уйлаймиз. Аммо акциядорларнинг манфаатларини 
жамиятнинг бошза аъзолари манфаатлари зисобидан амалга 
ошириш ярамайди. Корпоратив менеджерларнинг 
акциядорлар манфаатларига хизмат зилиш борасидаги 
бурчлари жамиятнинг ижтимоий фаровонлигини ошириш 
мазсадларига мос келади, деган фикр — мулозазалар зам 
билдирилиб туради. Бироз корпоратив зузузда акциядорлар 
манфаатларининг бирламчилиги корпоратив фаолият 
иширокчиларининг манфаатлари музофаза зилинмасин, 
деган маънони англатмайди. Акциядор булмаган 
иштирокчилар, яъни кредиторлардан бошза барча 
иштирокчилар манфаатларини зимоя зилиш борасидаги 
куплаб самардор зузузий механизмлар корпоратив зузуз 
чегараларидан ташзаридадир. Ходимларга нисбатан у мезнат 
шартномаси мавжудлигини, нафазат зузузини ва маъмурий 
ЗУЗУЗНИ узида мужассам этади. Истеъмолчилар учун у 
мазсулотнинг хавфсизлиги ва антимонопол зузуздир. 
Умуман жамият учун эса экология зузузидир.

Кредиторлар бунда маълум маънода истиснони ташкил 
этадилар.

Акциядорлик йуналишидги модел акциядорлар 
манфаатларининг бирламчилигини таъкидлашдан кура 
купроз нарсани англатади. Зеро унда барча акциядорларнинг 
манфаатлари назарда тутилади. Энг кам акциялар созиблари 
Зам шу жумлага киритилади. Бундан ташзари, у 
камчиликнинг зузузларини белгилаб берувчи стандарт 
моделдаги марказий постулат, яъни зеч зандай далил — 
исботсиз забул зилинадиган марказий зоидадир, яъни 
назорат зилинмайдиган акциядорлар назорат зиладиган 
акциядорлар томонидан эксплуатация зилинишдан кучли 
музофаза зилинишлари лозим. Бунинг маъноси шуки, очиз 
корпорацияларда барча акциядорлар барча корпоратив 
фойдалар ва мулкларга нисбатан тенг зузузларга эга 
буладилар.

Акциядорлик йуналишидаги модел нафазат 
музобилларнинг инзирозга учрагани, балки музим 
изтисодий ютузлар шарофатидан норматив келишув 
(консенсус) сифатида пайдо булган19. Кейинги йилларда 
стандарт моделнинг оммавийлиги янада ошиб кетди. ХУ^У^г 
изтисод ва тадбиркорлик созаларида фаолият юритаётган 
куплаб олимлар ва бошза мутахассислар айнан мана шу 
модленинг самарадор эканлигини таъкидламоздалар20. 
•Бунинг сабабларидан бири шуки, корпорацияларда 
акциядорлик инвесторларйнинг манфаатларини шартнома 
воситасида музофаза зилиб булмайди21. Уз манфаатларини 
Зимоя зила олишлари учун уларга компанияни назорат 
Зилиб бориш зузузи берилиши керак. Иккинчи сабаб 
шундан иборатки, акциядорлар томонидан олинган назорат 
ЗУЗУЗИ эксклюзив замда кучли булса, улар уз 
компанияларининг фаровонлигини ошириш учун сезиларли 
стимулларга (рагбатларга) эга буладилар22. Учинчи сабаб 
шундаки, корпорациянинг бошза иштирокчилари 
манфаатлари шартнома ва зузузий тартибга солиш асосида 
етарли даражада зимоя зилиниши мумкин. Шундай экан, 
акциядорлар томонидан компания фарово'нлигининг 
максималлаштирилиши бошза иштирокчилар манфаатларига 
Зам жавоб беради23.

АХШда манфаатлар гурузининг огирлик маркази 
менеджерлардан акциядорлар тарафига кучиб утгани 
акциядорлар синфининг кенгайиши ва кучайишидаги асосий 
самара булди24. Европа ва Японияда эса манфаатлар 
доминантларининг ходимлар ва давлат томонидан 
акциядорлар тарафига кучиб утгани музим самара 
Зисобланади25.

Узбекистан корпоратив зузузида эса, биринчи навбатда, 
давлатга ва акциядорлик жамияти ходимларига устуворлик 
берилади. Бу ерда акциядорлик зузузининг давлат 
йуналишида эканлиги яззол этиб кузга ташланади ва бу 
Золат давлат улуши бор булган акциядорлар жамиятлари 
тузилаётганида намоён булади. Бу эса мамлакатимизда давлат 
корхоналарининг хусусийлаштирилаётганлиги натижасидир. 
Давлат улуши 25 фоиздан юзори булган акциядорлик 
жамиятларида давлат манфаатларини давлатнинг ишончли 
вакили ёки ишончли бошзарувчи зимоя зилади26. 
Узбекистан Республикаси Вазирлар Мазкамасининг «Давлат 
мулкини бошзаришни такомиллаштириш чора —тадбирлари 
тугрисида»ги Харорида айтилишича «хусусийлаштириш 
жараёнларини чузурлаштириш, акциядорлик 
жамиятларидаги давлат активларини ва акциялар улушларини 
бошзариш самардорлигини ошириш, хусусийлаштирилган 
корхоналарни аниз ва мазсадли зуллаб — зувватлаш
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максадида давлат улуши бор булган акциядорлар 
жамиятларида давлатга тегишли акциялар пакетларини 
ишончли бошзарувга топшириш Узбекистан Республикаси 
Давлат мулк зумитаси томонидан амалга оширилади»27.

Акциядорлик жамиятидаги давлат акциялари пакетини 
ишончли бош^арувчи мансаб буйича акциядорлик жамияти 
кузатув кенгаши аъзосидир ва у акциядорларнинг умумий 
мажлисида сайланиш (зайта сайланишга) музтож эмас28. 
Бунда'ишончили бошзарувчи ваколатлари сирасига 
акциядорлик жамиятини ишончли бошзариш шартномаси 
буйича фойда курувчи давлатнинг манфаатларини зимоя 
Зилиш киради29.

Узбекистан Республикасининг «Акциядорлик жамиятлари 
ва акциядорлар зузузларини зимоя зилиш тугрисидаиги 
^онунининг 86-моддасида курсатиб угилишича, «жамият 
жорий фаолиятига разбарлик зилиш ягона ижроия органи 
(директор) ёки жамиятнинг коллегиал ижроия органи 
(бопщарув, дирекция) томонидан амалга оширилиши мумкин». 
Уша ^онуннинг 81-моддасида айтилишича «жамиятнинг 
кузатув кенгаши Ушбу К,онун билан акциядорларнинг умумий 
мажлиси ваколатлари сирасига киритилган масалаларнинг зал 
этилишидан таш^ари жамият фаолиятига умумий ра^барликни 
амалга оширади». Бу энди хужалик фаолиятига разбарлик 
Зилиш кузатув кенгаши ваколатига кирмаслигини англатади. 
Коида буйича, мазсулот ассортименти ва сифати, ишлаб 
чи^аришни реконструкция зилиш ва техник жихозлаш учун 
инвестицияларни жалб этиш буйича амалга ошириладиган 
чора—тадбирлар акциядорларнинг умумий мажлисида эмас, 
балки хужалик фаолияти давомида зал этиладиган 
масалалардир. Шу сабабдан кузатув кенгаши бу масалаларни 
Зал эта олмайди. Шунинг учун кузатув кенгаши бунда зонун 
нормалари замда акциядорлик жамиятлари мозиятининг 
принципиал зоидалари бузилиши э^тимолдан золи эмас.

Хулоса. Ю^орида биз корпоратив бош^арувнинг стандарт 
(андозавий) модели тугрисидаги нузтаи назарларнинг узаро 
я^инлашув манбаларини очиб беришга заракат зилдик. 
Корпоратив бошзарувнинг узаро разобатлашаётган музобил 
моделларидан биронтаси стандарт (андозавий) акциядорликка
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йуналтирилган модел сингари самардор эмаслиги фикримиз 
асоси булди. Юзорида куриб утилган идеологик характердаги 
узгаришлар замда манфаатлар узгаришлари таъсири остида 
корпоратив бошзарув АК,Шда зам, Европа ва Японияда зам 
ало^ида эътибор заратиладиган объектга айланди. Корпоратив 
иштирокчилар компанияларнинг стандарт моделга 
язинлапггиришга заратилган-тузилмавий узгаришларни узлари 
«пайванд» зиладилар. АК.Ш амалиётида ушбу узгаришлар 
куплаб муста^ил директорларнинг директорлар кенгашига 
киритилишини, умуман олганда кенгаш таркибининг 
Зисзаришини, аудит зумитаси, компенсация (товон тулапт) 
Зумитаси каби зудратли зумиталарнинг тараний этишини 
англатади30. Бироз секинроз булса-да, Европа ва Японияда 
Зам пгундай узгаришлар юз бермозда. ОЕСД томонидан 
корпоратив бошзарувнинг янги принциплари 
оммавийлаштирилаётганлиги, Япония фирмаларининг 
директорлар кенгаши зажмларини камайтириш, улар кдторига 
ноижроия директорларини киритиш тугрисидаги язинда забул 
Зилган зарорлари (уларнинг биринчиси SONY дир) Буюк 
Британияда олий менеджерлар учун акциядорлик опциони 
компенсация режаларининг диффузияга учраши Континентал 
Европада асосий тадбиркорлик юрисдикцияларининг 
диффузияга учраши бунга мисол була олади.

Узбекистонда корпоратив зузузни ривожлантириш учун 
стандарт моделни забул зилишни таклиф зилган булар эдик, 
зеро бу модел жамиятнинг ижтимоий — изтисодий 
эзтиёжларига энг куп жавоб берадиган модел сифатида 
узини курсатмокда. Аммо бунда давлатнинг корпоратив 
манфаатларига зонуний равишда аралашишини таъминлаш 
максадида /Узбекистан Республикасининг мавжуд 
норматив - зузузий зужжатларини куриб чи^иш лозим, 
зеро бу корпоратив зурилиш самардорлигининг усишини 
таъминлайди замда шу билан бирга мамлакат изтисоди 
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тратибга солишда йигилган бой тажрибани чузур урганиш 
ва унга ижодий ёндошиш лозим деб зисоблаймиз.
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