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OABJIAT BA X.YLUYK

6opaga MepmaHusa. JlatBusa, Yexusi, bBonrapus, PpaHuus
Py3aponvK KofeKcnapuga araivk sunul 3y3y3vHU BYXXyAra
KENTUPYBUYN MYLAATHUHT 3Y3Y3UiA TapTubra COMMHULLMHK
ypraHmw Ba Y36eknctoH Pecny6nukacn ®y3aponvk
KOLEKCUMHUHT 187— mMoggacu 6wunaH 3uMécuii Tasnua 3uauil
opTany aipyM MyaMMONY 30N1aT/IaPHUHT ONAVHN ONWLLIFa XM3maT
3uanwm MyMKuH.

Maskyp Masonafja araivk 3uanw 3y3y3uHW BYXXyAra
KeNTMpyBYM MygaaT 6unaH 6ornm3 6ynraH MKKM MyamMmonu
3onatnapHn Kypub6 umszamni. BupumHumcu Py3aponmk
KOLEKCUHUHI 187 —Mopfacu 6unaH ypHatuaraH arank 3uamil
3Y3Y3VHW By)Xyara KentvpyBuM MypgfaTnap xycycuga 6ynmo,
OyHAan mypgatnap YpHaTWIMLLMHUMHE acoC/MIM Ba CaBfo
MyoMmasiacu MaHdaaTiapura 3aH4aInK fapaxkanga Moc 3KaHImMrm
TyTpucugaryn mMacananap tosacuiaH ukp opmtammus. Mabnymkuy,
dy3aponimkK Kogekcu 187 —mopgara Kypa, MO —MYJIKKa
HUc6aTaH MynK 3y3y3MHU 3y/ra KUpUTULL YYyH Kyuymac MOsji—
MYNKHK 15 inn, Kyvap MOS—My/KHM 3ca 5 Ainn faBoMmnaa OLLIKOpa,
3a/10/1, Y3NYKCU3 Ba Y3UHWKM Kabu araivk 3uvLL Tanad aTunagn.

BU3HUHT hukprmmnsyda, Pys3aponvk kogekcn 187- mopga
(3aramk 3ununw 3y3y3uHu BYXXyra KeNTupyBum Myaaart) byiinya
Kyumac Ba Kyyap Mo/ My/knapra HucbaTaH My/nK 3y3y3uHU
3ynra KUpUTULL YYYH 30HYH TOMOHWZAH ypHaTuaraH
MyajaTnapHu  3uc3apTvpuil n1o3vMm.  Maskyp y303
MYAAATNaPHUHT YPHATUAMLWM caBAao 060pOTM MaHdaaTnapujaH
Kenmé unmé 6a”onainguraH Gyncak ma’‘cagra MyBogmn3 3mac.
Tervwnn mon— Mynknap y3okK myfaar gasomuga o6opoTtaaH
Oespnam umsmnb Ketagm Ba OyHAaM xonaT HaMHKKW caBAo
MyHOCO6aT/Iapy UMITUPOKYNNAPUHUHT, GasIKv [aBNaTHUHE 3am
n3TUcoanii MaHdpaatnapura smgavp. Ly 6ouc, Kyyap Mon
MynKaap yyyH 3 iun, Kydmac Mon mynaknap ydyH 10 iunauvk
MK 3V 3Y3Y3UHU BY)XXYAra KentupyBuvd MyAAaTHWUHT
ypHaTuAMwy nosum. Kyyap Mon-Mynknap yuyyH 3 Aunnvk

PY3APOJIMK XYKYLN

MYLAATHUHT YPHATUAULIK, arap yMyMWiA gabBo MypdaTu GunaH
3am 3nécnab Tasnun ataguraH Gyncak mascagra MyBoU3anp.
UyHKU MynKAop ypHaTWiraH AabBO MyAdaTn MmobaliHviga y3
MY/IKUHW 6OMLLA LIAXCHUHT 30HYHCU3 aranurngaH Tanab 3unné
ofnmwira xaknm 6ynumb, 6y MyagaTr TyraraHugaH CyHr 6esocuTa
Tanab 3umMb onuw 3y3y3un 3am iy3onagu.

MyaMMONapHUHT MKKUHYN TYPY3UHWN Sra/iuK 3vamL
3Y3Y3VHW ByxkyfAra Kentvpysuu mypggatnap yTULLUHWUHT
Y3MYKCU3IMITN MacaiaCy TalKW aTagu. Y3/yKeu3 arasmk 3uiud,
6YyTyH MyafaT JaBomMuia OpuaMK Ba (DaKTUK >Ku3aThaH
y3unmacaaH 4aBoM 3TULLUIMHW aHrnatagmn. Arap araivk sunmi
HO30HYHWI 3ranioBUMHUHI 3pKMAaH Tall3apu 30/14a y3uiraH
6ynca, ymMymuii 3omgara Kypa, aravK 3vauwl yaunraH geb
3ucobnaHagn. dysaponnk kKogekcu 187-mMoA[aCUHUHE 3
3ucmura Kypa, HO30HYHWIA 3rasinoByy y3 SraiMrHn Mosi-
MYJIKHUHT 3ranapu OynmaraH, LYHWHIAeK 30HyHAa EKu
LwiapTHoMaa Hasapga Tytunrad 601113a acocnapra Kypa araimnk
3vnuw 3yKysu GynMaraH yUYuMH4YWM LwaxcnapgaHd 3MMos 3L
3Y3Y3Wra aragup. Ly 6ounc arannk 3unnw 3y3y3nHU BYXXyara
KENTUPYBYN MYLAATHUHI YTULWIM aléra srasmk 3inyBUYMHUHT
aramrnaaH Tawwsapu 4mM3nb KetraH 30M1napaa (raivk 3unysum
TOMOHWAAH 3raMrMHN TUKNaW LWapTu 6unaH) ysunmaraH ae6
3ncobnaHnLwmM 3apyp. Ternwam 3y3y3nin MebEpPIapHUHT MaBXy s
3Macnnrn 3raivk 3uayBuM 3y3y3uid 3onaTuga HOaHU3INK
MYXUTUHWU KeNTUpn6 unsapagm 3amaa Mysk 3y3y3vHN BYXXyara
KenTMpyBYM acocnapfaH 6upn cugatmga araivk 3uauvil
3Y3Y3VHW By)Xyara KentupyBun mypgaataaH oganaHUWHUHT
caMapafopanruHn nacaitupagn. Ly cababnu, dysaponuk
KOAeKcura araiuk 3uvavil 3y3y3uHW BYXY[Ara Kentupysuum
MyAAaTHA y3uauwimra onvb kenmawguraH, amangarvm araauvk
3vnuvwga iiyn 3yinnagurad y3uamiwH TapTubra conyBum Mebep
Knputunnwm, 187-mopaga wy MasmyHgarn 6 —sucm 6unad
TYNOUPUANLLN NIO3UM.

1 BapTowem M. Pumckoe npaso. (MoHsTWEe, TepMuUHbI, onpegeneHne) M., HOpuct, 1989, 299-GeT.

2 lepweHeBny .®. Kypc.acap. 293-6eT.

3 Joxaes [.B. Pumckoe yacTHoe npaso. M., 1999, 360-6eT.
4 Hosuuknii W.B., MpeTepckuii N.C. Pumckoe uvacTHoe npaBo. M., HOpuct, 1994,.184-GeT.

Caaunna
rynsiMoB

KOPIMNMOPATVB BOLUNMAPYB MOLOEAAAPU
BA AKUNAOOPAAPHNHI XYKYKAAPVHW

TAbBMVNHAALL MYAMMOAAPWU

Kopriopatve 3y3y3HUHI, AbHW y3aponivK 3Y3Y3VHUHT
TapKNbUiA 3ucmnapugaH 6mpn GyIMULL, XY>XanvK XamusaTiapm
Ba LUMPKATAAPUHUHT 3Y3Y3WUiA 30NaTUHW, TalKua 3TUANLL
TapTMbMHM 3ampga haoMATUHN TapTubra ConyBYM HOPUAUK
3onganap AMTUHAUCUHWHE UYKX Ty3uauwm Tyrpucmga XX acp
hJaBomuga onub 6GopunraH 6ase —MyHo3apaiap 3amja
Taxxpubanap 3y3y3 HopManapu akuusgopnap 3amga 6030pHUHT
60L3a MWITUPOKYMIApPU MaHaaTapuHK 3aHfain 6asonawl Ba
My30chasa 3uauw o3UMAUIK TyTpucugarn macanara 6opu6
TasairaH agu. LlyHra 60T/M3 paBuLga KOpnopaTue 3y3y3 Ba
6oLU3apyBAa aKUUAA0PAMKKA NyHaNTUPWAraH MOAESTHUHT yyTa
My306unn naigo 6ynan. By ynapHu wapTavM pasBuwga
MEHEMKEPINK WyHanMLIMAarM Kopnopatvme 3y3y3 Mogenu,
Me3HaT WyHanMwimgarn mMogen Ba faBnat WyHaavwivgarv
KopropaTve 3y3y3 mofenn ae6 atai 3onainvk. apun ywoéy
MoZennap TYpPAW >Ku3aTiap Ba Typan ropucavkuusanapga
amannétaa 3am, akafemMuKk aHga 3am Mabiym toTysnap
KenTupraH 6yncanap—aa, anan—o3nbataa 6apnéup y3napuHUHr
HOpMaTuB >K03MbacuHu y3oTannap.

KeinHrn nantnapga akagemuk taH Kopnopauus aonmatn
ULLITUPOKYMIapU Mogennra abTnbop 3aparmosga. Ammo 6y 30n
MeHeKepNK Ba Me3HaT MoJennapy CUHrapyu aeBairn
MogfennapAaH ONMHIaH 3/1eMeHTiap KOMOUHAUMACUAMP, ABHU
yLla YHCYpRapHUHT YATYHAAWTUPUATaH AMTUHANCUAWP. ABBaITU
MOZENNapHN UWAaH Ym3apraH Kyynap osmbarga Kopriopaums
(haoNMATM ULLITMPOKYMMIEAPMN MOZENMHM 3aM aKUMAL0PINKKA
NYyHaNTMPUAraH MOAENHUHT Alwab 30aMwwnra, TaTéms sTuanwmra
306MAMATCM3 My306MIn cudaTuga yngaH 01mb Tawaln aHus.

MeHefKepivK RyHanuwmngarn KoprnopaTue 3y3y3 MOAENW.

. A << v

VIMUNN-HA3APUI XXYPHAN

Awnepuka Kywma LLTatnapnga XX aepHuHr 30—60 innnnapuga
YNKaH Koprnopauusnap MeHeKepIapyHUHT F0Ty31apy HOPMaTWB
TahakKyp TOMOHMZaH Kyknapra KyTtapub mastangu. MacanaH.
Mepuk Ooaa Ba >XoH KeHHeT enbpeiiT wy Hy3Tanm Hasap
Tapatgopnapu sgunap. bepne 3amga MuH3 3aMm y3 akagemuk
(haoNMATNAPUHWHT CYHITU 6oc3nunapuaa Wy gukpra kengunapl
Ywby Hys3Tan Hasap acocuga KopriopaumsanapHUHr
npodeccuoHan MeHemykepnapyn MaHdaatgop 6ynmaraH
TeXHOKpaTuu unayumnapnap cudaTuia Xxmsmar 3unagunap samga
YMYyMUIA WOKTUMOWIA MaH(aaTnapra Moc KenaguraH papaxaga
TaaoVPKOPAVIK opuTagunap, feraH MWOoHY étagn. XX aepHUHr
50-nnnapmngarn KoOpropaTve VDKTUMOUIA >KaBobrapsmk
TyTpucugarn afabvétnapHn ywby HysTan HasapHWHT ép3viH
nogacu aenin MymMKNUH2,

Ywby Hy3Tanm HasapHUHI HOpMaTuB »o3mbacu ANLLIga XX
aepHUHT 50 - 60 innnapugarn Typan 3y3y3uia oTysnap 6unaH,
AbHU Kopriopaumsanap MeHemKepnapuHUHE OUCKPULMOH
BaKo/MaTnapn Ky4anuwl capu Wyn TyTraHu 6unaH, macanaH,
3MmmaT6a3o 30rosnap Ba asMallyB OyliMya Koprnopatve
thaonuAT Bakunnapu Tytpmucuaarn A1$LL kommceuacu TOMOHUAaH
3abyn 3unvHraH songanapga samga Bunbamc 3yxokatunga (AKMIN)
YOy Kyyalull aHbaHa Tycura KupraHu 6unaH usosnaHagw.
AMMO KOHF/loMepart 3apakaTHUHT 70 — 80 iinnnapgarm NH3Mpo3su
KYNrvHa 3onatnapfa MeHemKepanK MofenniaH uveTnaHuwimnra
cabab 6yngn. MeHemkepnapra KoprnopaTvB WMHBECTULMSA
cnécatuHM 6owsapuvil Gyiinya Kyn Bakonatnap 6epwsca, ynap
y3 MaHaaTnapu nynuaa wyHya KMUpo3 uwinain 6ownawnapura
O6yryHrn kyHga A330/1 aMmuH 6ynn6 Typubmms. MeHemkepamk
Koprnopauusanapu axkuusgopiapHuUHr amac, 6ankm ys3
MaHgaaTnapuHn camapannpos Mysodasa 3una 6olunaraH
noiv3anapra 3agjaH Tal3apy Katrta CyMMa’ apHUHT MHBECTMLMSA
3uAnHWLWLIK Kynannb 6opaau.

MesHar iyHanuwmnaarn mogen. Karrta komnaHuanapga mexvar
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OABJTIAT BA %YK.Y%

LWapTHOMac MyamMMOCU aHW3 —paBLUaH HaMOEH Oynagu.
Xogvmnap Ba KOMMaHusAnap ypracugaru ysos MyAfativ
MyHOcabaTnapH1 6oLu3apuiija OoAAuiA LwapTHOMalap Ba
LWapTHOMa 3Y3Y3MHUHI acocuii AOKTpUHanapu ys3—y3ugaH
6up-6upura moc Kenmagunap, sSbHW ynap 6up — 6bupnapura
afileksat amMac3.

YiowraH uttudosnap Bocutacuga Ty3unaguraH >kamoasuii
LapTHoMasiap yLwwby MyamMMOHW 3an STULLHWHE BOCUTanapuiaH
6upn agn. AMMO OyHpal éHpallyB KoprnopaTtus 3y3y3
YyerapasapvgaH Tawizapuga 3. Y ulum Ba XOAWM LUapTHOMa
Ty3raH KOMMaHWAHWHI WYKW TalWKWAWA Ty3unmacura 3apam
oynmaraH uUTTUG(O3 6unaH nwum yPTacuf[arn ysapo
MyHocabaTnapHu 6enrvnad 6epapgn. VIKKMHUM 6up EHAaallyB
WWYNHU MacanaH, YNapHUHI BakKWINHW KOMMaHUAHUHT
OVipeKTopnap KeHrawwm Tapkmbura KUpuTuw ynu 6unaH
KoprnopauusHn 6onwapuiira Tyrpugad Tyrpy xanb stvwgaH
noopat. 3gmd. MacanaH, Balimap Pecnybnukacu gaspnapuga
UMrYnnapHUHE KopnopaTms 6GoLu3apysiarn UWITUPOKUra Katra
3bTM6Op 6epunraH. FOHMOHM3M Yylla naiTnapga yLwoy
MyaMMOHW 3a11 3TULWI Wynuaarn ycTuBop WyHanuwl 6ynraH.
VIKKMHUYM >a”oH ypyLumaaH KeivH 6yTyH EBponaga nwymnapHu
KoprnopaTue 60LU3apyBAa MLITUPOK 3TuW Byrnya xXuaaui
TaXkpmbanap yTkasuiraH. Y6y taxpubanapHuHI HaTuxanapu
aliHnsca MepmaHusaga A330/1 Ky3ra TalwnaHagun. Y epga unk 6op
1951 iAnnga KOHYHYMAMK acocuaa KyMup Ba MeTannypris caHoaTu
YUYH 30HYH Kyuura, ara OynraH 3souganap vwnabd unmngu.
KelvHuyanuk ynap MepMaHus caHOATUHWUHE AO/raH 3MCMUra 3am
60cMuma — 6oc My Tapsangu. 1952-1976 nnnnapga xogumnap
FepMaHMAHUHI BGapya ynkaH KoMMaHusnapugarn KysaTyBs
KeHraLuiapy UWTUPOKYMIAPUHUHT SAPMUHK caiinab 3yinnapm
MYMKWH 3am5. Kopnopauusi uvwunnapHu gupekropnap
6ow3apyB TapKnbura KnputuwgaH méopat 6ynraH ywiéy
HemucYa Lakn 4y3yp TaKpuba 3unmvHraH 6up navtga, 6up
3aHya EBpona mamnakatiiapun Xoammnap WLWITUPOKUAA
KopropauuaHu 60LUI3apULLHUHT BMP MyHYa EeHIuIpo3
nynnapuHu Taxpmba 31Mnmb Kypawunap. Ynap ynkaH
KOpNopaumsnapHUHI Ky3aTyB KeHrawiapuia WWTUPOK 3TULL
YUYYH Mwunnapra 6enrmnaHraH Masaym MU3gopga Xoii (KBota)
axpatnb Gepaunap.

EBpona XawmxkamunaTnHuHr Kopnopatue 3y3y3 6yiinya
BelnHuM AMpeKTMBaCMHN amanra OWMpUL Y4YyH LuapT —
LapouTiap ApaTUAnLLIN 3aMAa Koprnopaums XOo4UMIapUHU
AvpekTopnap 60Lu3apyBn Tapkmbura KuputuwwgaH méopat
TOKPNOAHUHT KeHT énnnuwn 6bunaH KopropauusnapHu
6oLu3apuLLaa Xo4MMAap UWTUPOKN MU3opu XX acpHUHT 70
Annnapura Kenmb Y3MHWHE 3HT K030pN Hy3Tacura 4msgme,

EBpona ~aMkamuaTUHUHT KopnopaTue 3y3y3 6yiinuya
BelwmHun gnpekTnBacura MyBoguns FepMaHvs HamyHacuzaru
Koprnopaumsanap nwynnapuHnu ampektopnap 6oLu3apysu
Tapknbura KMputuw 3apakatn 6yTyH EBponara KeHr énungu.
Yuwa gaspga 6y Taxxpunoa ALLM yuyH »o3nbagop Tytonau, 3epo
YHUHT 3naan 6ynradH HOHWOHM3M Me3HaT LapTHoMacu
6opacugarn MyammosniapHu 3an 3TULLHWHE YCynu cudatvaa ys
»KO3mbacmHM My30Ta GownaraH 3amga amanga «caHoar
casHacu»faH Tylmnb keTa 6olunaraH 3au7.

MwymnapHn kopnopaTue 6oLu3apuila UWTUPOK 3TuLIra
Xan6 sTuw ycynu Hopmatme yCyn cudatmaa y3 KyumHu iysoTa
6ownagn. EBpona NaMdXaMUSATUHUHE BelumHun anpekTusacy,
OUMIMHW ainTraHfa, 3e4 3a4OH 30HYH HOpMacy Masomura ara
6ynmaraH. ~0o3vpru naiitgarn TacaBBypnap Oyhinua
XOAUMAPHUHI KopropauusaHn 6oLlusapuiljga Umupok
aTULLAAPM 3HAM 3e4 3a40H TakpopsaHmaca Kepak. ~o3upru
naiiTga xoguMnapHWH 0BO3 Gepul ynu 6unaH Koprnopaums
vwinapura apanawlyBu KysaTyB KeHralnapy WLLWHUHE 13faH
ynsmLmra, 6ecamap 3apopnap 3abyn 3AnHULWKra onmb Kenaau,
feraH (hmkpnap ycTyBOPAUK 3WU/IMO34a.

Tunvk upmanapgarm mwuyM Kyynapu 6yTyHnaii 6up xun
6ynmMaca, ynapHuvHr qogacuMHu KysnaraH 30/4a camapgop
60LU3apyB OpraHWHW TaLUKWA 3TWLW N03WUM, [eraH Taknvd—
Myfo3a3asiap 3aM WMy3 amac. Xogumnap 3yaan FepmaHus
KOMNaHusapuaarm CUHrapyu UHBecTopnap 6unaH 60LI3apyBHM
oynmwnb ona 6ownacanap, AbHU WMHBECTOP/SAp CUHrapwu
6olkapyBAa UWITUMPOK 3Ta 6olwinacanap, KOprnopauusaHUHT
Myammonapu ce3wnapnu japaxaga oprta 6opagn. YmymaH
onraHga, LwapTHOMaBu MyHOocabaTtnap 3ap 3aH4a
KaMuunMKnapra 3apamacaH WLWYuIapHUHT 0BO3 GepuLujarv
MWITUPOKMNIa 3amja WHBECTOpP/ap Ba Xoaumnap ypracugarv
HWU30MapHW 3an 3Tuwda 3ynnaHunaguraH >Xamoasuii
XapakTepgaru 6011132 mexaH13mnapra saparaHfia aH4a camapanm
6ynagunap, Tyrpu, ynapHu 6y 3onatga 6o3opra oug 3apypwii
TapTmbra conuwl 6unaH TyNAMPULLIAPU N031M8,
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PYULAPOJINK XYNYKU

~o3uprn naiitga MepmaHusga KamgaH-Kam onvMnap
XOAVMMAAPHVHT KOprnopaTve 6oLu3apyBaary UWTUPOKUHK &3nab
ymsagunap. XoaumMaapHUHT 60Lu3apyBfary UWTUPOKK YIapHUHT
Nnokan, AbHY Masannui MaHdaartiap Ba 30/1aT/1apra MocnalLmLLIn
Hy3Tan HasapujaH é3ya sHaga ofauiipo3s 3unnb antaguraH
6yncaK, HaTvKanapyvHW 303MPrn KyHga CUMECWUIA >Xu3aThaH
GapTapac aTWLW XKyfAa 31iAMH 6ynraH HoaHU3 asaMmsaTra MOIMK
Takpuba (3KcnepmmMeHT) cudaTmga 3apabd umsmnagmn9.

[asnat viyHanmwimnaarn kopnopatus 3y3y3 Mogenu. VIKKMH4Un
>Ka30H ypyliungaH aBBaa 3aM, YHAaH KelivH 3am Xycycui
KOMNaHMAnap >aMmoat MaHgaaTnapmra xusmar 3uicuHnap, nes
fJasnat 6ab3n 6up KadonatnapHu TabMWMHAALL Mascaguia
TafoVpKOPANK GunaH LWyrynnaHaguraH yakaH KomnaHusinap
vwnapuga TyrpuaaH — Tyrpu pon yiHaauraH Kopnopatue TU3UM
FOACUMHWN KeHr 3ynnab —3yBBaTfaHraH. TeXHOKpaTuK opraHnap
KOprnopaTmB CekKTopra TyrpuaH —Tyrpyu Tabcup 3uauul
BOCMTacuga 3ykKymatra 6o3opfarv KamunmnvknapfaH Xanoc
6ynuwaa épgam 6epa oncuHnap, feraH UKp ywoy EHAalyBHUHT
acocuMHM Tawkun atagn. by éHpawyB ypywigaH KenuHru
dpaHums Ba AnNoHMada Xajan amanra owmpunraHi0.

OKATTaa Mypodhaa caHoaTy 4derapiapvgaH Tawuzapuga ywoy
MyHanmw 6ynuya apsvmac Taxpubanap amanra OLVpuign.
Y6y Mogen nnMuii fompanapHuHE anosvga abTmbopumra casosop
6ynaun. [asnat MyHanuwmngary KopnopaTue 3y3y3 MOAENNHUHT
aHr/10 —amepuka >XaMuaTugarm 3Hr €psviH TaBcugun SHAPHO
LLnoHpungHUHr «3amoHaBuiAi Kanutanmsm» (1967) kmuTobmga
6epunranll. Myannud y3 acapuia HamyHaBuii pexxkanaiTupuil
CTUNMHUHT PpaHuma Ba ANOHUA TaxxpubanapyHn 3aBL— LLIAB3
6unaH Taceunpnab Gepagu. [asnat yHanmMwmgaru KopropaTtvs
3Y3Y3 mogenura acocnaHraH AnoHus Ba 6onia 6up 3atop Ocné
Mam/ikaTnapugarn tKcak UKTUCOaMA camapiopnavk 6ouc ywoy
mogenra 6ynraH UWoHY 3aTo 1980 inngarn 6y3poHAaH KelvH
3am liy3onmagunl2

¥Y3—y3uaaH MabaymMKK1, KOpriopaTue (haonuaT ycTuaaH fasnar
Ha30paTMHUHI acoCuii MHCTPYMEHTNapy Kopropatus 3y3y3
YyerapanapvjaH Talusapuga 3gu. Ynap XyKymat opraHfapuHuHr
KpeauTnapuvHy TasCcMMall, Tallky anmallyB, SnLeH3usnap
6epyviLl, aHTMMOHOMONUA 30MAanapura UCTUCHOMAP KUPUTULL
cosanapugarv 6vp 3aTop 3y3y3napuHn y3uga My>accam 3TraH.
AnbatTta, KoOpropatvs 3y3y3 aKumMALOpMapHUHI Koprnopaums
MeHepKepnapy ycTuaH Ha3opaTuHW CycanTupuviga My3um
YPUH TyTraH. MeHemKepnapHUHT AaBnat MaH(aaTnapura 3vg
paBvLfa 3apakaT WU MMKOHWATIaPMHU Yeknad 3yiinl
Mascafuja fasnat TOMOHUAAH Hasapfa TyTUAraH. akuuagopnap
3ynnaigurad gy3apoBnin —3y3y3uii fabBonapiaH camapgopan
OynraH »aso caHkuusinapugaH oiganaHuarax.

Bupo3 303UPTN kyHra kenub pgasnaT MyHaamwngaru
KOpropaTuB 3y3y3 MOAEeNM 3aM Y3 >K03MbacuHK OyTyHnain
y3oTgn. ByHWHr acocuii cababnapugaH 6vpu gasnat
coumanusMmaaH BO3 KeumnraHvgagup. Yw6y WryHanmwgarm
My3um 60oc3nunap XX acpHuHr 80 —innnapuga MwuttepaH
TOMOHUZAH fJasnar  MY/IKYWIUTA - MacluTabnapuHUHC
KamaiTupunraHnanrn 3amga 90 —innnapaa KOMMYHU3MHUHT
KyTUAMaraHga ynnnapuuH 6ynraHamrugmp. AnoHns KopnopaTve
CEKTOPVHUHT camapgopaurn 1989 nngaH KeiinH aH4va nacaint
KeTraHnury 3amga Ocné mamnakatnapugary n3Tucoauii 6yxpoH
YLW6Y MOAEMHUHI 06pYyinM TyLIMG KeTuLIMra UMKOH sipaTtagul3
LLly 6omc 3031pru KyHaa KamfaH KaMm onvMmaapruHa Kkoprnopaums
vwnapuga acocuin 3ysysnapHu fasnatra 6epuvil f03MMm gerad
.TOSHW nArapuw cypagunap.

Kopnopauusa haonuatn vuwtupokunnapu mogenn. XX
acpHuHr 90 —linnnapmga 4Yon 3TUAraH KOpnopaTue 3y3y3 Ba
KopnopaTue 6oL3apyB Tyrpucugarv agabuétnapga kopnopawms
aonuaTM  NWITUPOKYMNEApPU  MOAeNn  akumsaopankK
MyHanuwwngarn MoLenHWHr HOpMaTuB X03nbagop My306uUun
cudaTnga 3MmMoa 3unvHrad. byHaa xogumnap, KpeauTopnap,
MMXKO03/1ap, 3amfa KOMMaHWSAHUHE JIoKan Ty3uamManapugaru
coTyBYMMap Kopnopauusa ¢aosiaTn UWTUPOKYUIapn
oynuwnapu MymKuH 3amld,

AMMO, arap Kopriopauus MmeHepKepnapy hakaT akumsgopiap
onamaa 3ucob OGepraHnapuga Kopnopauus ¢aonmaTtm
WLITMPOKYMIApM KOMMNaHUA 3ama YHUHI akuusgopnapu
TOMOHMAAH 3KcnnyaTauua 3vnuvHrad 6ynyp agunap. LUyHuHT
YUyH KOpropatus 3y3y3fa MeHe[XepnapHUHI Kopropaums
haonuATM UWITUPOKYMNAPM MaHgaaT3.apu Y4YyH 3am
»KaBo6rapnmru Kaonatnab syiunaraH oynuwy nosum.

Kopnopauua gaonMarn UwTupokunxapu mogenuga outra
MyaMMO Kypub uusmnaérraHga MKKuTa Typamya edum Taxaud
STUANLLIMHM 3aM TabKnanabd yTuULL Kepak. YnapfaH 6mp rypysu
KOpropaumsaHWHI ugyumap mofenvra TasHagu. by mopgenpa
OvpekTopnap KeHraLum KOMMNaHwusA dhaonuaTu



OABJIAT BA XYKYL,

ULUTUPOKYUNAPUHWHT 3yiiraH Ba OfraH NynnapuHUHr Getapad
MyBO(M3NaWTUPYBYMCU cndhaTnia paonmsaT Kypcatagu. Ywoey
Mogenra Kypa MWTUpoKYmMnap Ba 60L13a MHBECTOPAaPHUHT
Ky3aTyB KeHrawmga TyrpugaH Typpy BakuIavru BYHUHP
ypHUra ynapra mMabaym Maxoypusatnap éku AUpeKTopnap
KeHrawmaa akumsagopnapHUHT MaH(aaTnapyvHi 3MMOs 3UKNLL
KypuH/Waarn umtnésnap Gepunagn. LUyHgain 3mnm6, ywoy
MOZEeN KeHraw 3uMmacura 6oiisa WLWTUPOKUYUIAPHUHT
MaHgaaTnapvHM TabMUHAaLL Byiinya KaTTa MabCyusT oKNanau.

dugyumap mogen kopropauus GaonnaT ULTUPOKYMNapK
Tybpucngarn 30HYH KypuHunwnga AN 3y3y3maa KaTta
aaMmAT Kacb 3TMo3da. Y My3o0dasaHUHI 3y3y3uii
BOCUTanapuaaH oiifanaHuLLaa AMpeKTopaap KeHralumra oowsa
akuuagopnapra KaparaHga kopnopauusi  haonmsTu
WLITUPOKYUNIAPUHUHT MaHaaT/1apuHN  Kynpo3 uHobatra
onvwira UMKoH spatagn. MaprapeT bnenp gam AN
KOPMopaTvB 3y3y3VHMHI 6oLU3a KEHIPOK acnekTiapuga yLoy
HOPMaTMB MOA/IEHVHT 3yn1ab 3yBBaT/IaHULLNHM TabKugnaiignis.
Bylok BpuTaHusifa 3am duayumap Moaen KopropaTus
[OVPEKTOPNapHVHT MaXKOypuaTaapu TyTpucugarn TyXTOBCU3
[aBoM 3TaéTraH 6a3e —MyHo3apanapfa 3a1 3TyBYM 3/EMEHT
6ynmb MmaingoHra un™agulb.

Kopnopauusa ¢aovstym UWTUPOKYUIAPUHUHT UKKUHYN
rypy3 Mofennapuja MLITUPOKYMNAp BakKunnapu 3bTnéopu
duayumap pgupektopnap aonuaTura 3apatunagn. Ywoy
BaKWINVUK MogZenura Kypa Koprnopauus ¢aonvatun
WLLITUPOKYMNApY AUPEKTOP/Iap KeHrawimra y3 BaKWinapuHv
XyHaTagunap. Ynap y3 HaBbatuja LuapTHOMa AacTaknapujaH
tholiganaHraH 3o0n4a (GaonuAT WLLITUPOKYNNAPUHWHT YMYMUIA
(hapOBOH/IMIMHU OLUMPULLITa RYHANTUpUIraH CUECATUHW MLINa6
ymsagmnap. byHaain 3onnapga ysvra xoc xamoasuid mayumap
cngaTmga KyHrungarngek gaonmaTt kypcatagn. Y daonuat
VLLITUPOKYUNAPUHUHE TYpPAU TypPY3NapuHUHE  Mab/lyM
MaHchaaTnaprHU 3ucobra onraH 30M14a 3aMKOP/IMK Ba HU30U
MacasiaflapHu 3a 3T MaligoHn 6ynmné xmamat 3unagnll.

AmMo, Gapubup, (aonuaT NWTUPOKYUNAPUHWUHT (huayumap
MOAeNnn 3am, BaKWIIMK MOAenn 3aM KoprnopauunsHu
6oLuzapuLiaarM 6yTyHnalt sHrv éHgawlys amac. Xap TOMOH/1aMa
Hasapwii acocnaHTMpWUIraH 30/14a UWITUPOKYUIAP MOLENN IHTMYa
HOoMZa TakIng 3TunraHwra 3apamacfaH, ywey Moen aBBairui
MeHeKepIMK MyHaivwmaarm Ba MesHaT WyHanvwivaarm
MOZENNapHUHI  BapwaHTnapugaH 3an. daonuaT
VLITUPOKYNNAPUHWHE hugyumap TUngarm Mogenm MeHemKepiuk
AyHanMwigarn MOAENHWHT HOMW Y3rapTUpuaraH KypuHULLK
X0/10C, 3epO YHAA 3aM ylla MeHemKepankK WyHanmwmaarun
MOZENHUHT KaMUWUIVKNapy MaBxys. [apun MeHemxepnap ywéy
mogennap 6ylinya kopnopauus haoansaTy NILTUPOKUNIAPUHNHT
6ab3n 6Up rypysnapu, sibHW XOAUMMap Ba KpeauTopnap
MaHaaTnapu Wynuga xusmart 3ua oncanap —aa, 6apuoup
MeHePKEPNTAPHUHT Y3 Llaxcuii MaHdaaTiapyu HOMyTaHOCU6
3apopnap 3abyn 3uavira onvé Kenaau. Akumsgopnap,
MUXKO3M1ap, SIHIWM XOAMMMAp Ba KpeauTopnap CUHrapyu siHru
rypysnap MaHgaaTnapuHu peanvsaums 3WavL, sbHU amanra
OLUMPVWLIHK 31cobra onaguraH Oyncak, 3apaxatnap 3ap LovM
(haonmMAT ULLTUPOKYMNAPU OnaguraH oiganaH owné KeTagw.
ByHaaH  Tawsapw, cygnap ywby BasuvaTiapdaH
MeHeKepNapHUHI fHaja camMapasimpo3 Ba BVDKAOHaH
vwnawnawiapmuHn - Kadgonatiawl  yyyH - cuayumap
MaXKOYpVATNApHW LIaKNNaHTUPKG, Kynnali onmaigunap.

Baknnavk Tunmugarn MWTMpPOKYUAap MoZenu, rapyum y
(PaoNMATHUHT 6OLL3a ULLITUPOKYMIap MaHgaaTnapuHu 3am
Hasapfa TyTraH 6ynca—faa, Me3HaT WyHanumgarm mogenra
Xyfa yxwawaup. YHa 3am mesHaT yHanvwmparu mMogenga
MaBXyn ~ OynraH — Kamuunuknap — 6op. daonusaT
ULLITUPOKYNNAPVHUHT 303M1araH KypPWHWLLMHW AUpeKTopniap
KeHralumra ab3o 3uamb KMpUTWLL KoprnopaTye 3apopnap 3abyn
3uamwra o up oK 6ynmb Tywaaw, 6y 3ca ysura xoc canbuii
o3ubaTniap Kentupnb umsapaau. by o3nbarnap 3apaxatiapHUHT
MLITMPOKYMIAp MaH(aTiapuHu AVPeKTopaap KeHrawmaa é3nab
UM3ULL Op3a/IM KeNTUpWiaguraH 3ap 3aHgain oigagaH owmnb
KeTuwmra cabab 6ynagw. r

AKUMSAOPANK RyHanuMmaarn €ku cTtaHaapT Mogern.
Kopnopauus niwnapuja mabaym UMTUESNAPH MeHepKepnapra,
Xu3matumnapra €k fasnarra 6epull MeHe[pKepnap OXup—
o3nbatga 31co6 GepaguraH TOMOH akuMaLopaap 3KaHAWUIMHU
VHKOP 3WIWLLIHW aHrnaTMaingu.

Typpwu, 6y ran Kopnopaumsnap asar akuusagopnapHUHP
MaHchaaTnapvH1 Ky3nab 60Lu3apuamLLn 103UM AeraH MabHOHU
6epmangnl8  KopnopaTuB  TalIKWIOTNAPHMHI  Gapya
ULLTUPOKUYNAAPN YXAMUSTHUHT YyMyMUlA Mascagura 3puLLmnLL
nynnpa TawkunnawTMpuanwmy Ba 60LWI3apuanLLIN 103UM fe6

NAMUN-HA3APUI YKYPHA

®YKAPOINK KYKYKU L]

yhinanmms. AMMO akKUUsAOpAapHUHE  MaHdaaTnapuHn
YXaMUATHUHI 60LLI3a ab30/1apy MaHgaaT/iapy 3McobmiaH amanra
owmpuwl  Apamarian. Kopnopatue MeHeykepnapHUHI
akumsgopnap MadHgaaTtnapura xvusmar 3uauvwl 6opacugaru
Oypuniapy KaMUSTHUHT VXXTUMOWIA (HapOBOHUIMHA OLLMPULL
Mascagfiapura Moc Kenaaw, geraH pukp —Mynosasanap 3am
6rngupunmné Typagu. bupos kopnopatvs 3y3y3ga akuusgopnap
MaHgaaTnapuHUHI GUpNaMynInry Kopropatus ¢aonmaT
VLLIMPOKYNIAPUHUHT MaHdaaTnapy my3odasa 3UIMHMacKH,
JeraH MabHOHWM aHrnatMamgn. Akumsgop OynmaraH
VLLITUPOKYMNap, AbHU KpeauTopnapgaH 6owisa 6apya
WLWITMPOKYMAAP MaHdaaTnapvHi 3MMos 3uauw 6Gopacugaru
Kynnab camapfop 3y3y3uii MexaHu3msiap KopropaTtus 3y3y3
YerapasapuiaH Talusapugagup. Xogumnapra HucbaraH y MesHar
LIAPTHOMACK MaBXyAnMruHu, HadasaT 3y3y3nHU Ba MabMypuii
3Y3Y3HN y3upga myrkaccam 3tagu. Mctebmonuunap yyyH y
Ma3Cy/IOTHUHI XaB(CU3/IMIM Ba aHTUMOHOMON 3Y3y34up.
YMyMaH XaMUAT YUYyH 3ca 3K0M0rusa 3y3y3naup.

KpeanTopnap OyHpa mabnym MabHOA4A WCTUCHOHW TallUKWN
aTagmnap.

AKUVSOOPAVIK  WYHaNUWIWATM  MOgen akumsigopnap
MaHdaaTNapUHUHT BUPAaMUNINIVHU TabKugnawaaHd Kypa
KyMnpo3 HapcaHu aHrnaragun. 3epo yHpaa 6apya akumsaopiapHUHT
MaH@aaTnapu Hasapga TyTunagu. SHr Kam akumsnap cosnbnapm
3aM Wy >Xymnara kuputunagu. ByHgaH Tawsapu, y
KaMUUIVKHUHT 3y3y3/1apuHn 6enrunab 6epyBun cTaHaapT
mMogengarv Mapkasuii nocTynar, sibHW 3e4 3aHjan fanun—
ncbotcms 3abyn 3unvHaguMraH mapkasuii 3oMpagup, SbHU
HasopaT 3uAMHMaliguraH akuvsgopnap Hasopat 3unagurad
akumsgopnap TOMOHWAAH 3SKCnyaTaumst 3UAMHULLAAH Ky4nau
My3o0asa 3UIVHULLNEPY I03UM. BYHWUHT MabHOCK LLIYKKW, 04Yn3
Kopnopauuanapga 6apya akuusagopnap 6apya kopnopatvs
thoiganap Ba Mysnknapra HucbataH TeHr 3y3y3fnapra ara
oynagunap.

AKUMAAOPAVK  MyHanuwmgarn  mogen  HadpasaTt
MY306W/ITapHUHT MH3MPO3ra yyparaHu, 6ankm mysum
n3Tucoaui toTy3nap LwapodartngaH HOpMaTUB KenuLlyB
(KoHceHcyc) cuchatnga nango 6ynranld KelivHru nnnnapga
CTaHAapT MOAENHWMHI OMMaBUANWIN sHagda owmnb ketTan. XY Y r
N3TUCOA Ba TafOMPKOP/MK co3anapvia (aonuvat oputaétraH
kynnab onumnap Ba 6oLl3a MyTaxaccucnap aiHaH MaHa Luy
MOZMEHNHI caMapagop SKaHAUMMHW Tabkugnamosganap20,
byHVHI cababnapugaH 6upn LWyKW, Kopnopauusanapga
aKUMSAOPANK MHBECTOPNAPAHUHT MaHMaaT1apuHW LapTHOMa
BocuTacuga mysodasa 3mnmnb bynmvaiign2l. Y3 maHdgaatiapyuHmn
3umosa 3una onuwnapu yyyH ynapra KOMMnaHusHW Hasopat
3unnb 6Gopuwl 3y3y3u Gepuamin Kepak. VIKKMHYKM cabab
WYHAaH M6opaTKK, akuMsgopaap TOMOHWMAAH OfIMHIaH Hasopat
3Y3Y3M aKCckM3MB 3amMpa Kyunu Oynca, ynap y3
KOMMaHWANAPUHUHT (DapOBOHIUIMHMN OLLMPULL YHYH Ce3unapan
cTumynnapra (parbatnapra) ara 6ynagunnap22 YumHum cabab
WYHAAKW, KOPMOpauusHUHI 0OoLu3a  UWTUPOoKYUIapu
MaHaaTnapy LapTHoOMa Ba 3y3y3uid TapTnbra conmwl acocnga
eTapnv japaxaga 3vMOosi 3UINMHULIN MyMKWH. LLyHaain akaH,
akumsgopnap TOMOHMZAH KOMMaHus (apoBO'HANUTMHUHT
MakCUMaIIaLLTMpUAnLLIM 60LLI3a NITUPOKYMUIap MaHdaaTnapura
3am >xaBo6 Gepaan23

AXLlaa maHtaaTnap rypysvMHUHI OFMpAVK MapKasu
MeHeKepnapfaH akumagopnap Tapadura Kyumb yTraHu
aKkumsaopnap CUHMUHMHE KEHrannLwn Ba Ky4vanmiumaaru acocuia
camapa 6ynaun24. Espona Ba AnoHuada aca MaHgaatiap
OOMUHAHTNAPUHUHE  XOA4MMMap Ba AasfaT TOMOHMAaH
akumsagopnap Tapadgura Kyumb yTraHm My3mm camapa
3uncobnaHagms,

Y36ekucTaH KopropaTus 3y3y3uaa 3ca, 6upuHun Hasbataa,
[aBnatra Ba akUMALOPMK XXaMUSATU XoAMMaapura yCcTyBOp/InK
6epunagn. by epfa akumagopsvK 3y3y3UHUHE Aasnart
MyHanuwnga sKaHIMrn 3307 3TM6 Kysra TaliaHagu Ba Oy
3onat gasnat ynywwy 6op 6ynraH akumagopnap XamusTnapu
Ty3unaéTraHuia HamoéH 6ynaan. by aca MamnakaTuMusga aasnat
KOPXOHANaPUHUHT XyCYCUINAWTUPWAAETTaHINT HaTUXacUAMP.
Jasnat ynywu 25 comsgaH to30pu BynraH akumsgopavk
XamusTnapuga gasnat mMaHgaaTnapyHU LaBNaTHUHT ULIOHYAW
BaKWIN €KW WLLOHYNM 6OoLu3apyBUM 3UMOSA 3unanmze.
Y36ekncTaH Pecny6nnkacu Basmpnap MaskamacUHUHT «[asnat
MY/IKWHW 60LL3apULLIHM TaKOMUNNALLTUPULL Yopa —Taabupnapu
Tyrpucuga»rmn Xapopuga aiTuaniimya «xycycuiinalutmpuL
»>KapaéHnapuHn yy3ypnawTupuLL, aKkuManopanK
XamuaTnapugarv asnar akTMsfapuHW Ba akLyanap ynyLwiapuHu
60LU3apuyLL CaMapAOP/MIVIHWA OLIMPULL, XYCYCUANALLITAPUATaH
KOpXOHa/lapHM aHu3 Ba Mascagnu 3ynnab — 3ysBBaT/iall
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OABAT BA X.YKYK

Makcaguia fasnat ynywm 6op 6ynraH akuusgopnap
XamuATnapyaa Aaenatra TErvwam akumysnap nakeTnapuHu
ULWOHYM 60L3apyBra Tonwmpuw Y3bekuctaH Pecny6imkacu
[asnat MynkK symmMtacu TOMOHWAAH amasira owmpunagmn»27.

AKUMALOP/IVK >KaMUATHAArM AasnaT akumsnapy nakeTuHu
ULLIOHYN 6oLMNapyBYM MaHcab Bylinya akUMSAOPAMK XXaMUATY
Ky3aTyB KeHrawiy ab3ocvaup Ba Y akUMALOPIApHUHT YMYyMWiA
MaKMcuga caiinaHuwl (3aiita califnaHuwira) MysTOX 3mMac28
ByHaa'vLlLoHuuAn 6olu3apyByM Bakonatiapu cupacura
aKUMALOPMK XaMUATUHU WLIOHYAM 60LU3apuLL LLapTHOMAcK
6yiinya holija KypyBuM AaBAATHWHI MaH(aaTnapvHu 31mMos
3unuw Kkupaam29.

Y36eKucTaH Pecny6inMKacUHUHT «AKLMSA0PINK XaMUSTNapy
Ba akumagopnap 3y3sysniapuHu 3UMOS 3UAnLW Tyrpucupanru
NOHYHUHWHI 86-MoAfacuaa Kypcatud yruamiimnya, «xammat
Xopuii haonuaTura pasdapivK VAN SroHa UXXPOUS OpraHu
(AMpeKTop) EKN >KaMWSATHUHE KONernan uxpowus opraHu
(6onwwapys, AMPeKLMs) TOMOHWUAAH amanra OLUMPUANLLN MYMKUH.
Ywa NoHYHHUHT 81l-moggacupa anTuannya «KamMUSTHUHT
Ky3aTyB KeHrawum Y6y K,0HyH 6unaH akumsagopnapHuHr yMymui
MaXX/IMCK BaKo/iaT/lapy cupacura KUpUTUAraH MacaianapHuUHL 3a
ITUANLLINAAH TalLapu XXamuaT haonaTura ymymuin pa™6apamkHu
amanra owmpagu». By 3HAU XyXanuk aonuaTira pasbapnmk
3unnL Ky3aTyB KeHralum Bakonatura KUpMac/urvH1 aHrnatagu.
Kouga 6ylinya, mascynoT acCoOpTUMEHTW Ba cudaTtu, uiab
YN aPULLIHW PEKOHCTPYKLMA 3UIULLE B TEXHUK XMXO03/1aLl YuyH
WHBECTULMANAPHM Xanb atuw ByinMua amaira oLumvpuiaguraH
yopa—Tafoupnap akunagopnapHUHT YMyMUin Maxaucuia amac,
6ankn Xy>Xkanmk GaonuaTu gasomMupa 3ai aTunaguraH
macananapaup. LLly cababaaH KysaTyB KeHrawim 6y macananapHu
3an aTa onmanan. LLIYHWHT yuyH Ky3aTyB KeHrawy 6yHaa 30HYH
HOpManapu 3amfa akuuafopavK >XaMuUATAapu MO3SUSTUHUHT
NpyHUMNWan songanapy 6ysuamwmn 3 TUMongaH 3011 aMac.

Xynoca. KO"opuga 613 KoprnopaTvs 60LI"apyBHUHI CTaHAapT
(aHpo3aBwiA) mMogenu Tyrpucugary HysTaum HasapnapHWHE y3apo
AMHMawyBs MaHbanapvHM o4nb Gepullra 3apakaT 3uSuUK.
KopnopaTvs 6oLu3apyBHUHT y3apo pa3obaTnawaérraH My306mn
MOZennapuaaH 6upoHTacy CTaHAapT (aH403aBuiA) aKLMSA0PINKKa
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PYUAPOJINK XYLUYKUN

MYyHaNTUpWUAraH MoZen CUHrapy camapgop aMacamru UKpUMn3
acocu 6ynau. KO3opuga Kypub yTunraH naeonoruk xapakrepgarv
y3rapuwiap 3amja maHdaaTnap ysrapviinapy tabcupy octuga
koprnopatus 6owsapys AKlLLUga 3am, EBpona Ba AnoHWsga 3am
ano’™aa abTMbop 3apatunaguraH o6bekTra aiinanau. Koprnopatums
VLLITUPOKYMNAP KOMMaHUAMAPHUHI  CTaHA4ApT Mogenra
A3MHNANTTUPULLTa 3apaTUNraH-Ty3MIMaBuniA y3rapyLnapHu y3napm
«naiBaHg» 3unagunap. AK.LU amannétnga ywbéy ysrapuiinap
Kyniab mycta™Mn AUPeKTOPNapHUHE AMPEKTOpap KeHrawumra
KAPUTWINLLIVHW, YMYMaH OnraHga KeHraw TapKUOWHWHI
3nC3apULLIMHKA, ayauT 3ymMuUTacKu, KOMMeHcaums (TOBOH Ty/anT)
3ymuTacu Kabw 3yApatav 3yMUTanapHWHI TapaHWi 3TULLIMHA
aHrnatagu30. bupos cekmHpo3 6ynca-ga, Eepona Ba AnoHusga
3am nryHgain ysrapuwnap to3 6epmosga. OEC/[, TomoHMpaaH
KoprnopaTus OOLU3aPYBHUHI  SAHIU npuHUnniapu
OMMaBUANAWITUPUNAETIAHANTU, FANOHWA (UpPManapuHNHL
[OMpeKTopnap KeHray 3axkKMIapuHy KamanTupuL, ynap karopura
HOWXPOUA AVPEKTOPIAPUHM KUPUTULL TYrpucugaru asuHga 3abyn
3vnnrad 3apopnapu (ynapHuHr 6mpuHunc SONY aump) Byrok
BputaHusaga onuii MeHemKepnap yYyH akuMagop/vK OMuMOHM
KOMMeHcauus pexxalapuHUHT Anddysusara yypawim KoHTUHeHTan
EBponafa acocuini TafAbVpKOPAWK HOPUCANKLMANAPUHUHT
anddysmsara yupawm 6yHra mucon 6yna onagw.

Y36eKUCTOHAA KOPMOPaTVB 3y3Y3HU PUBOXKIAHTUPULL YUHYH
CTaHfapT MofenHu 3abyn 3MAnLWHK Takudg 3unraHd 6ynap aguk,
3epo 6y MoOZen >XaMUSATHUHT WDKTUMOWIA — U3TUCOANIA
33TUéXKNapura aHr Kyn >kasob 6epaguraH mofen cudatmja
Y3WHU KypcaTMoKga. AMMO 6yHAa JaBnaTHWHI KOpropaTuB
MaHaaTnapura 30HyHUiA paBuvLLga apanalnwMH TabMUHAaLW
Makcagmnga /Y36ekuctaH Pecnyb6nvKacMHUHE MaBXXyp,
HOPMaTUB — 3y3Yy3Uii 3y»OKaTnapuHn Kypuo 4m™w nosum,
3epo 6y KopropaTvs 3ypunuLl camapfop/VrMHUHE YCULLMHK
TabMuUHNAAM 3ampa LWy 6unaH 6upra mamnakar v3Tucoau
Tapas3vérnga yHVHr posiMHM ompagn Ba Mamsakatga 603op
MyHOocabaTnapu ypHatuauwimvra camapanv épjam Kypcartagu.
LLlyHra 60rnuns paevwga 6v3 xopuxkzaa yweéy cosaHn 3y3y3uii
Tpatnbra conmwga MnrnaraH 6o TaxxpubaHn Yysyp ypraHuil
Ba YHra VX0oawi éHgoml no3vm ed 3ucobnaimms.
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