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Аннотация: Ушбу маколада шуъба
корхоналарининг тушунчаси ва мохияти ёритилган, 
назарий жихатлар ва Россия Федерацияси 
конунчилиги нормалари тахлил цилинган.

Калит сузлар: шуъба корхона, фукаролик 
конунчилиги, хужалик юритувчи субъектлар, 
акционерлар, корпоратив бошкарув.

Аннотация: В данной статье были раскрыты поня­
тие и сущность дочерних обществ, проанализированы 
теоретические аспекты и нормы законодательства 
Российской Федерации.

Ключевые слова: дочернее общество, граждан­
ское законодательство, хозяйствующие субъекты, ак­
ционеры, корпоративное управление.

Annotation: In this article the concept and essence of 
subsidiaries were opened, theoretical aspects and 
regulations of the legislation of the Russian Federation are 
analysed.

Key words: subsidiary, civil legislation, economic 
entities, shareholders, corporate management.

Современный уровень развития рыночных отноше­
ний требует детальной правовой регламентации во­
просов передвижения капиталов. Один из^способов 
распределения капитала - является создание дочер­
них обществ. При этом имеются случаи незаконного 
распоряжения; имуществом посредством переводов 
активов в зависимое предприятие. Возникают споры в 
отношении определения правового статуса ДАО, его 
полномочий, исключительных особенностей и других 
организационно-правовых форм. В этой связи необхо­
димо рассмотреть основные критерии отнесения об­
щества к ДАО. Отношения соподчинения могут прояв­
ляться в различных правовых формах, поэтому нами 
проведен анализ соотношения таких институтов, как 
дочерние общества, филиалы и представительства, 
поскольку зачастую встречается ошибочное понима­
ние данных понятий и их смешение.

На практике между хозяйствующими субъектами 
нередко складываются такие отношения, когда кон­
троль и зависимость отличаются стабильностью и 
проявляются во всех решениях и сделках1. Подобные 
отношения подчинения могут складываться и в от­
дельном определенном случае, например в конкрет­
ной гражданско-правовой сделке. Верховный Суд РФ, 
Высший Арбитражный Суд РФ указали, что взаимоот­
ношения двух хозяйственных обществ могут рассмат­
риваться как взаимоотношения основного и дочернего 
общества, в том числе применительно к отдельной 
конкретной сделке, в случаях, когда основное обще­
ство имеет возможность определять решения, прини­
маемые дочерним обществом, либо давать обяза-

1 Bianchi Marcello.Pyramidal Groups and the Separation of Own­
ership and Control in Italy / F. Barca. Marco Becht. The Control of 
Corporate Europe. - 2002. http://www.ssrn.com 

тельные для него указания2.
Итак, в данных правоотношениях выступают два 

субъекта: основное общество и дочернее.
Раскрывая понятие основного (материнского) и до­

черних обществ3, законодатель устанавливает не­
сколько возможных вариантов1- экономического кон-' 
троля основного общества над дочерним:

- наличие преобладающего участия в уставном ка­
питале, которое не обязательно должно превышать 
50% голосующих акций (долей участия) в уставном 
капитале общества. При многочисленности акционе­
ров или участников и "распыленности" контрольного 
пакета в отдельных обществах требуется значительно 
меньшее число голосов (долей участия), чтобы до­
биться подавляющего влияния4. Эта форма экономи­
ческого контроля реализуется посредством участия 
основного общества в органах управления дочернего: 
общих собраниях акционеров, советах директоров5;

- наличие заключенного договора, согласно кото­
рому одно общество вынуждено подчиняться другому. 
При этом законодательством, как отмечает 
М.Ю.Тихомиров, не конкретизируется, какие договоры 
между хозяйственными товариществами и общества­
ми могут быть использованы для установления отно­
шений "основное - дочернее". В качестве примера 
договоров, устанавливающих указанные отношение, 
данный автор приводит предоставление займа и уста­
новление залога на имущество дочернего общества. 
Помимо этого, в литературе встречаются указания на 
применение договора кредита6, залога ценных бумаг7 
и иных имущественных договоров. К числу договоров, 
создающих отношения подчинения, отдельные авто­
ры^-в частности Е.А. Суханов, относят договор ?с 
управляющей компанией (управляющим), которым 
передаются полномочия исполнительного органа об­
щества8. В данном случае, на наш взгляд, подобное 
суждение является в некоторой степени спорным о 
чем свидетельствует существующая практика9.

2 Постановление Пленума Верховного Суда РФ, Пленума 
Высшего Арбитражного Суда РФ от 1 июля 1996г. №6/8 "О 
некоторых вопросах, связанных с применением части первой 
Гражданского кодекса Российской Федерации" И Вестник ВАС 
РФ.-1996. - №9 .
3 См.: ст.105 ГК РФ, ст.6 Закона об АО.
4 Coffee John С. The Rise of Dispersed Ownership: The Role of 
Law in the Separation of Ownership and Control // Columbia Cen­
ter for Law and Economic Studies Working Paper № 182. - 2001.
5 См. подробнее о формах корпоративного контроля: Gross­
man, Sanford J., Hart, Oliver D. One Share - One Vote and the 
Market for Corporate Control // Journal of Financial Economics. - 
1988. - №20.-P. 175- 202.
6 Larry E. Ribstein. The Structure of the Fiduciary Relationship. - 
2003. htto:\\www.ssm.com
7 См. подробнее: Rydqvist Kristian. The Pricing of Shares with 
Differential Voting Power and the Theory of Oceanic Games / 
Ph.D. dissertation. - The Stockholm School of Economics, 1986.
8 Суханов Е.А. О российском акционерном законодательстве 
И Законодательство. - 1998. - №12.
9 Так, НК "ЮКОС" было учредителем (75%) ЗАО "ЮКОС- 
Москва", которое, в свою очередь, является управляющей 
компанией НК "ЮКОС". При такой ситуации абсолютно раз­
мывается ответственность общества и менеджеров перед 
акционерами. Невозможно было привлечь управляющую 
компанию к ответственности за убытки, нанесенные управля­
емому обществу, - она ссылалась на то, что исполняла обя­
зательное для исполнения указание материнской компании 
(которая одновременно являлась управляемым обществом), 
а та, в свою очередь, указывала на управляющую компанию. 
- 2002. htto://www.corD-qov.orq/
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Так некоторые авторы вообще отрицают возмож­
ность установления контроля посредством заключения 
отдельных договоров1.

В любом случае, большинство наиболее важных 
вопросов управления акционерным обществом не мо­
жет определяться, лишь исходя из договоров, заклю­
ченных акционерным обществом. Подобные аспекты 
составляют исключительную компетенцию общего 
собрания акционеров, а потому решаются непосред­
ственно им самим .

В этой связи передача акционерами возможности 
определять решения, принимаемые акционерным об­
ществом, путем заключения договора с хозяйственным 
обществом (товариществом) существенно сужает 
сферу и механизмы установления зависимости и в 
целом усложняет процедуру взаимодействия дочерне­
го и основного обществ;

- управляющее воздействие основного (преобла­
дающего) общества может заключаться и в распреде­
лении функциональных обязанностей между структу­
рами дочернего общества, где основное общество, 
наряду с владением контрольными пакетами акций 
дочерних обществ, осуществляет также самостоя­
тельную производственную и/или коммерческую дея­
тельность. Основное общество, как правило, органи­
зует финансовые потоки3, осуществляет планирова­
ние4, правовое, кадровое, информационное обеспече­
ние дочерних (зависимых) обществ5, ведет консолиди­
рованный бухгалтерский учет, статистическую отчет­
ность, организует маркетинг и сбыт продукции дочер­
них обществ6. Дочерние (зависимые) общества зача­
стую лишены специализированных структурных под­
разделений, выполняющих указанные выше функции, 
и получают такие услуги на основании договоров с 
основным (преобладающим) обществом. Поэтому 
формирование организационно-управленческой струк­
туры основного (преобладающего) и дочерних (зави­
симых) обществ, распределение коммерческих, произ­
водственных и технологических задач между ними 
имеет существенное значение для обеспечения влия­
ния и контроля основного (преобладающего) обще­
ства. Классическим способом установления контроля в 
результате функционального распределения обязан­
ностей между основным и дочерними обществами 
является, например, организация функции сбыта, ко­
гда реализация продукции одной организации осу­
ществляется через торговую сеть другой7. Последняя

1 Блзк Б., Крэкман Р., Тарасова А. Комментарий ФЗ об АО / 
Под общ. ред. Тарасовой А. - М.: Лабиринт, 1999. - С.152.
2 Ст.ст. 48, 49 Закона РФ об АО.
3 Об организации системы финансовых потоков внутри кор­
порации см. подробнее: Beaver, William Н. Financial Ratios as 
Predictors of Failure. Empirical Studies in Accounting: Selected 
Studies // Journal of Accounting Research. - 1967. - №11. - P. 
71 -111.
4 Cm. Dierkes M. Quality of Life and Management Decisions - 
Approaches to a Corporate Social Accounting and Planning Sys­
tem // Battelle Information - 1973. - November. - P. 22 - 32.
5 См. подробнее: Захаров А. Роль местных институтов: кана­
лы раскрытия информации // Круглый стол по вопросам кор­
поративного управления России "Роль раскрытия информа­
ции в повышении качества корпоративного управления и 
отчетности. - М., 2000.
6 Miller Richard Lee, William F. Lewis. A Stakeholder Approach to 
Marketing Management Using the Value Exchange Model // Eu­
ropean Journal of Marketing. - 1991. - №25. - P. 55 - 68.
7 Petkus E., Woodruff R. B. A Model of Socially Responsible De­
cision-Making Processes in Marketing: Linking Decision Makers 

в этом случае "держит рынок", в результате чего пре­
вращается в контролирующую8.

Отношения зависимости в данных случаях суще­
ствуют зачастую лишь de facto и пролегают сугубо в 
экономической плоскости, не получают своего полного 
закрепления в каких-либо юридических документах, 
что в целом затрудняет вопросы квалификации подоб­
ного рода отношений, а, следовательно, установление 
правовой природы обозначенных конструкций.

В практике российских компаний имеет место за­
ключение так называемых генеральных договоров 
между основным и дочерним обществами. Наличие 
договора между основным и дочерним обществами 
является одним из оснований установления отноше­
ний экономической зависимости и контроля9. В этом 
договоре могут быть предусмотрены различные обя­
зательства сторон, в том числе связанные с распре­
делением функциональных обязанностей, полномочий 
и ответственности между структурами компаний 
(Ст. 105 ГК РФ).

Общества могут в то же время участвовать в 
уставных капиталах друг друга. Пределы взаимного 
участия, так называемое "перекрестное участие"10, в 
нашем законодательстве не определены. Правовое 
регулирование в других государствах направлено на 
ограничение взаимного участия, в частности в Акцио­
нерном законе Германии оно установлено в 25 % 
уставного капитала.

Создание дочерних предприятий может быть 
направлено также на избежание имущественной от­
ветственности основной компании перед кредиторами 
посредством размещения своих активов в ДАО11.

Применительно 1 же к национальному законода­
тельству представляется, что в Законе РФ об АО, на 
наш взгляд, следовало бы раскрыть понятие преоб­
ладающего участия в уставном капитале акционер­
ного общества, использованное ГК РФ. Под преоб­
ладающим участием в уставном капитале общества 
следует понимать процент участия в уставном капи­
тале, который составляют большинство обыкновен­
ных акций общества. При этом категория большин­
ства должна определяться на каждый конкретный 
момент (заключение той или иной сделки), исходя 
из записей в реестре акционеров.

Указанное понимание в большей степени корре­
лирует определению “дочернего” общества в других 
государствах и, как нам представляется, будет со­
ответствовать концепции преобладающего участия 
в уставном капитале, введенной ГК РФ12.

Хотя Гражданским кодексом и Законом РФ об АО 
установлена необходимость преобладающего участия 
в капитале, данное положение требует дополнитель­
ной правовой регламентации и определения доли это­
го участия в размере 50% плюс одна голосующая ак-

and Stakeholders // Marketing Theory and Application. - 1992. - 
№ 3.-P. 154-161.
8 Шиткина И.С. Объединения предпринимателей: ассоциации, 
холдинги, финансово-промышленные группы, простое това­
рищество. - М.: Фонд "Правовая культура", 1999. - С.121.

Jones Thomas М. Corporate Governance: Who Controls the 
Large Corporation? 11 Hastings Law Journal. - 1979. - №30. - P. 
1261 -1286.
10 Farrar J.H., Hannigan B. Farrar’s Company Law: 4th ed. - Lon­
don: Butterworths, 1998. - P. 569.
11 Monks Robert A.G., Nell Minow. Shareholders Don't Have 
Enough Power. http://ssm.com/abstract_id= 417281
12 Там же.-C. 151.
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ция. В рассмотренных же выше случаях, требующих 
квалифицированного большинства голосов, основное 
общество, хотя и частично утрачивает возможность 
контроля за принятием решений, однако и иные акци­
онеры обладают лишь возможностью препятствовать, 
блокировать решение основной компании. Свое же 
собственное решение они провести не могут в силу 
недостаточности акционерного капитала. Значит даже 
в таких исключительных ситуациях критерий подкон­
трольности сохраняется, хотя и в усеченном виде. Это 
вытекает из того, что акционерный контроль наряду со 
способностью основного общества единолично опре­
делять принятие того или иного решения ДАО, вклю­
чает в себя и ограничение воли иных акционеров. Ре­
ализация их решений зависит от позиции материнской 
компании.

Требование к наличию договора между основным и 
дочерним обществом изначально содержит в себе 
предпосылки для возникновения в дальнейшем спор­
ных моментов, связанных с управлением ДАО, по­
скольку объективно невозможно предусмотреть все 
аспекты их взаимной деятельности. Поэтому для оп­
тимизации механизмов соподчинения и обеспечения 
свободного экономического функционирования пред­
ставляется целесообразным предусмотреть возмож­
ность определения возникающих вопросов на общем 
собрании акционеров ДАО.

Поэтому, на наш взгляд, единственным критерием 
отнесения общества к дочерним служит преобладаю­
щее участие основного общества в уставном капитале, 
которое должно рассматриваться как процент, состав­
ляющий большинство голосующих акций компании, а 
именно 50% плюс одна акция. Остальные же критерии, 
установленные законодательством, на наш взгляд, 
следует относить к факультативным, ибо без наличия 
основного критерия невозможно установление стойких 
отношений соподчиненности как ключевого элемента 
взаимоотношений основного и дочернего обществ.

1. Такое понимание института дочернего обще­
ства, по нашему мнению, способно в полной мере от­
вечать высоким требованиям современных экономи­
ческих отношений свободного рынка, а также служить 
залогом снижения рисков возникновения споров и кор­
поративных конфликтов.
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